TYONOHIJAUS

mavarakysymys, ettei oikaista ja vaikeat
asiat kohdataan. Hanen mukaansa tyon-
ohjauksesta saatava apu on parhaim-
millaan, kun kriisi ei ole vield p3all4. Jos
asiaa voi ylipaataan tutkia, niin yleensa
menn&an jo parempaan suuntaan. "Kun
ongelma saadaan maariteltya ja kuvattua
uudella tavalla, voidaan olla jo puoliva-
lissa ratkaisua”, Onnismaa kertoo. Han
lisaa, ettd tyonohjauksessa ollaan teke-
misissa pienten savyjen kanssa. Jos halu-
taan suoraan kdytannon ratkaisuja, osa
voi kokea prosessin liian hitaaksi.

Uusi ndkékulma auttaa
muutostilanteessa
Onnismaa ottaa esimerkiksi tilanteen
tyGpaikalla, jossa on iso muutos tulos-
sa. Henkilokunnalla voi liittyd muutok-
seen pelkoja. Tallaisessa tapauksessa
tyonohjaus voi olla foorumi, jossa kay-
daan lapi niitd merkityksia, mitd kukin
antaa tulevalle muutokselle. "Vasta sita
kautta voidaan saavuttaa aito sitoutu-
minen ja muutoksesta saadaan tehokas-
ta”, Onnismaa toteaa ja lisda ettd "mer-
kitysneuvottelut muutoksen keskella
kdydaan joka tapauksessa, vaikka sitten
ty6paikan kahvihuoneessa”. Tyonohjaus
foorumina voittaa hdnen mielestéan tas-
s yhteydessi kahvihuonekeskustelut.
Kiireeton aika ja paikka seka tyonohjaa-
jan tekemat kysymykset auttavat raken-
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tamaan nakyman, mitd kohti mennaan.
"Ohjattavat voivat kokea surua vanhas-
ta luopumisesta, mutta tyon mielekkyy-
den ja sitoutumisen kannalta prosessi
on merkityksellinen”, Onnismaa kertoo.
Muutostilanteessa onkin tarkeda poh-
tia, onko jotain mika pysyy. "Kun kay-
daan henkildstén kanssa ldpi niitéd asioi-
ta, joiden toivotaan muutoksesta huoli-
matta jatkuvan, saadaan hetkessa toinen
nakokulma”, Onnismaa jatkaa.

Tyonohjaus kehittaa
koko organisaatiota

Onnismaan mukaan tyénohjaus on aina
tavoitteellista, mutta tavoitteiden sijas-
ta voidaan puhua my6s tapahtumisesta.
"Millaisista arkisista tapahtumista huo-
maa, etta asiat ovat menneet parempaan
suuntaan”, han kiteyttda. Voidaan lahtea
liikkeelle siita, missa haluttaisiin olla ty6-
yhteis6na esimerkiksi vuoden kuluttua.
Ruokolaisen mukaan tyostettédvia asioi-
ta ovat usein tyoyhteisolliset kysymyk-
set, kuten miten ty6ta porukalla tehdaan
ja kuinka tyo voisi sujua paremmin. Kon-
fliktitilanteissa keskitytdan siihen, mi-
ten saataisiin asiat takaisin virtaamaan
ja paastaisiin eteenpain. Onnismaan mu-
kaan tyénohjaus on aina organisaatiota
kehittidvaa, ei eristynyt saareke jossain
kauempana. Prosessissa syntyy usein
myo6s kehitysideoita. Mikali ohjattavan
esimies ei ole mukana ohjaustilantees-
sa, onkin tarkeaa sopia, kuinka kehitys-
ideat saadaan organisaatiossa eteenpain
ja kaytantoon. "Tyonohjauksella saavu-
tetaan organisaatioon tehokkuutta na-
enniisen tehottomuuden kautta”, Onnis-
maa kiteyttaa lopuksi.
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TYONOHIJIAUS

tyéhon, tybyhteiséon ja omaan tyéhén Tyonohjauksesta
liittyvien kysymysten, kokemusten ja voi olla apua kun
tunteiden tarkastelua ja jdsentdmistd kohtaat ammattitaitoasi
koulutetun tyénohjaajan avulla. Tyon- haastavia asiakastilanteita
ohjauksen tavoitteena on vapauttaa voi- tai henkil6ita

mia, luovuutta ja ajattelua tyéhon ja sen haluat lisata tyon

rajojen tunnistamiseen.
(Suomen tyénohjaajat ry)

Tyonohjaukseen

voi osallistua

yksittdinen tyontekija,
esimies tai johtaja

eri organisaatioissa tai
tehtavissa toimiva ryhma
tydryhma tai tiimi
tydyhteiso

tuloksellisuutta

ty6 kuormittaa sinua ja
herattda paljon tunteita
haluatte kehittda tyotanne
ja yhteisia toimintatapoja
tarvitsette arvokeskustelua
tyonne tueksi

haluat kehittya tyossasi
esimiehena.

Tyonohjauksessa tutkitaan tyén
sisaltéa ja tavoitteita esimiehen ja
tyontekijoiden nakokulmasta.
Onnistunut tydnohjaus tukee osa-
puolten kehittymista tydssaan ja
ehkaisee tyduupumusta.

Tyonohjaustapaaminen kestaa
puolitoista tuntia ja tydnohjaus-
yhteisty0 sisaltda yleensa viidesta
kahteenkymmeneen tapaamista.
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